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Uvod

Po provedenom reakreditacijskom postupku (u oZujku 2020. godine) Veleuciliste u Rijeci je 15.
listopada 2020. godine od nadleznog Ministarstva dobilo Pismo ocekivanja s rokom uklanjanja
nedostataka od tri godine za djelatnost visokog obrazovanja. U propisanom roku izraden je Akcijski
plan za uklanjanje nedostataka koji je usvojio Akreditacijski savjet AZVO-a 30. oZujka 2021. godine.
Veleuciliste u Rijeci je intenzivno radilo na uklanjanju nedostataka i ispunjenu zadanih aktivnosti iz
plana.

Na osnovu lzvjeséa o realizaciji Akcijskog plana za uklanjanje nedostataka i lzvje$¢a o uklanjanju
nedostataka Agencija za znanost i visoko obrazovanje je 9.1.2023. godine Veleudilistu u Rijeci izdala
Akreditacijsku preporuku o izdavanju potvrde o ispunjavanju uvjeta. Na osnovu navedene preporuke,
Ministarstvo znanosti i obrazovanja je 30. sije¢nja 2023. godine izdalo Potvrdu (KLASA: 602-04/20-
13/00127; URBROJ: 533-04-23-0004) kojom se potvrduje da Veleudiliste u Rijeci ispunjava uvjete za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja. Na osnovu navedene potvrde potrebno je izraditi
petogodis$nji akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete u skladu s preporukama stru¢nog povjerenstva.

Vijece VeleuciliSta je na svojoj sjednici 7. usvojilo Akcijski plan u cilju unaprjedenja kvalitete u skladu s
preporukama Stru¢nog povjerenstva od 2023.-2027. te je dostavljen Agenciji za znanost i visoko
obrazovanje.

Povjerenstvo za naknadno pracenje Agencije za znanost i visoko obrazovanje donijelo je Misljenje
(KLASA: 602-04/19-04/0076; URBROJ: 355-01-05-23-30) da bi predloZeni Akcijski plan trebalo doraditi
u smislu konkretiziranja preopcenitih aktivnosti i definiranja rokova provedbe za aktivnosti koje se
planiraju provoditi kontinuirano kako bi se mogao pratiti napredak.

Doradeni Akcijski plan usvojen je na sjednici Vijeéa Veleucilista odrzanoj 9.4.2024. te je dostavljen
AZVO-u.

Realizacija Akcijskog plana prati se prema rokovima provedbe pojedinih aktivnosti, odnosno na razini
akademske godine gdje je predvidena trajna provedba.

U tablici 1 prikazan je popis preporuka, aktivnosti, rokova i indikatora provedbe te odgovornih osoba
ili tijela za planirane aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima. Planirane aktivnosti nastavljaju se na
ve¢ odradene aktivnosti u razdoblju do dobivanja Potvrde. IzvjeS¢e o ostvarenom odnosi se na
akademsku godinu 2023./2024. i 2024./2025.



Preporuke Strucnog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Nastaviti s ukljucivanjem svih dionika u procese koji se odnose na sustav osiguravanja kvalitete

1.2. Transparentnije i sustavnije pratiti i dokumentirati procese pobolj$anja procesa i programa koji
su provedeni temeljem prethodnih vrednovanja.

1.3. Uvesti ankete za alumni studente, poslodavce diplomiranih studenata i one kod kojih studenti
obavljaju praksu te za vanjske dionike prvenstveno usmjereno na dobivanje informacija
relevantnih za unaprjedenje studijskih programa, ali i ostalih procesa.

1.4.Intenzivirati komunikaciju sa studentima tijekom rjeSavanja Zalbenih postupaka i informirati
studente o svim moguénostima podno3enja i rjeSavanja Zalbi.

1.5.Implementirati sustav za provjeru izvornosti radova.

1.6. Osigurati detaljnije informacije o studijima i kolegijima na mreZnim stranicama Veleucilista.

1.7.Evaluirati moguénost razvoja dodatnih programa cjeloZivotnog obrazovanja ovisno o
potrebama trzista rada.

Studijski programi

2.1.U analizu trzista rada i zaposljivosti studenata ukljuciti i alumni studente.

2.2.Korigirati ishode uéenja na razini studijskih programa tamo gdje je to potrebno.

2.3. Provjeriti kako ishodi u¢enja na razini kolegija doprinose ishodima uéenja na razini studija te
korigirati tablice koje to ilustriraju (tablica 2.1.. MOZVAG-a).

2.4.Provjeriti i korigirati ishode ucenja na kolegijima, kao i ostale elemente silabusa (npr.
literatura).

2.5.Sistematizirati sve izmjene studijskih programa te provjeriti je li napravljeno vise od 20%
promjena u odnosu na inicijalno akreditirani program.

2.6.Implementirati odluke o imenovanju povjerenstava koja se sastoje od razli¢itih dionika, a koja
¢e raditi na izmjenama studijskih programa.

2.7.Nastaviti s provodenjem analize stvarnog i predvidenog studentskog optereéenja te izvrsiti
korekcije.

2.8. Analizirati stvarno studentsko opterecenje praksom te uskladiti odnos broja sati koji se odnose
na studentsku praksu s odgovarajué¢im brojem ECTS bodova.

Nastavni proces i podrska studentima

3.1.Sustavnije i detaljnije prikupljati i analizirati podatke o prolaznosti na kolegijima i zavrSnosti
pojedine godine i na studijskim programima ukupno te osmisliti i provesti jasne i u€inkovitije
mjere za rjeSavanje problema niske zavrSnosti na pojedinim studijskim programima.

3.2.Implementirati sve kolegije u sustav za e-u¢enje Merlin.

3.3.Dodatno informirati studente o studentskim pravima i moguénostima podnosenja i rjeSavanja
Zalbi anonimnim putem.

3.4.Raditi na usavrSavanju i internacionalizaciji studijskih programa u svrhu povecanja broja
inozemnih studenata i povecanja kvalitete i prepoznatljivosti na medunarodnoj razini.

3.5. Uskladiti metode ispitivanja, vrednovanja i ocjenjivanja s nastavnim metodama i ishodima
ucenja.

3.6.0rganizirati radionice u svrhu razvoja nastavnickih vjestina u podrucju testiranja, ispitivanja i
vrednovanja studenata.

3.7. Ukljuciti i vrednovanje ocjenjivanja u postojece studentske ankete, a na temelju rezultata
pokrenuti odgovaraju¢e postupke za unaprjedenje postupka ocjenjivanja studentskih
postignuda.



3.8.Znacajnije intenzivirati aktivnosti Centra karijera i kreirati u¢inkovite mehanizme za poticanje

zaposljavanja diplomiranih studenata.

IV.Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

Smanijiti i ujednaciti nastavna opterecenja nastavnika.

Povedati razinu objektivnosti i transparentnosti postupka zaposljavanja, napredovanja i
reizbora nastavnika.

Organizirati vedi broj predavanja, radionica i treninga za nastavnike i vanjske suradnike,
posebice za unaprjedivanje nastavnih kompetencija.

Nastaviti s ulaganjem i modernizacijom prostora, opreme i cjelokupne infrastrukture te pronaci
dodatne izvore financiranja kako bi se rasteretio proracun Veleucilista.

Strucna djelatnost

Uvodenje dodatnih mjera poticanja strucne i znanstvene angaZiranosti nastavnika, kao i
detaljnija razrada metodologije vrednovanja dodatnih kriterija za izbor nastavnika u vise
nastavno zvanje.

Bolji prikaz i dostupnost svih postojecih stru¢no-znanstvenih postignuca pojedinog odjela na
godi$njoj razini, ¢ime bi se potencirala njihova vidljivost.

Intenziviranje struéne i znanstvene aktivnosti na medunarodnoj razini.

Dodatno ukljucivanje studenata u stru¢ne i znanstvene aktivnosti Veleucilista.
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