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U pripremi Strategije sudjelovalo je Povjerenstvo za reviziju i pripremu hove Strategije
Veleudilidta u Rijeci, koje je imenovalo Struéno vijeée Veleudilidta (Klasa: 003-08/18-04/01, Ur.
broj: 2170-57-01-18-21/DD) koje su ¢inili: dekan, predstavnik uprave, predstavnik Upravnog
vije¢a, predstavnik Stru¢nog vijeca i nastavnika, predstavnik vanjskih suradnika, predstavnik
sustava osiguravanja kvalitete, predstavnik stru¢nih sluzbi, predstavnik Studentskog zbora,
koordinator za domade i medunarodne projekte, predstavnik gospodarstva i predstavnik
regionalne samouprave.

Inicijalne SWOT analize i prijedloge strateSkog usmjerenja pojedinih odjela odnosno samostalnih
studija izradili su procelnici odnosno voditelji studija u suradnji s nastavnicima i studentima
navedenih odjela i studija.

Pri izradi je takoder konzultiran Savjet za razvoj i provedbu Strategije u sastavu:

Blanka Kalokira — Hrvatska gospodarska komora Rijeka, Odsjek za poljoprivredu,
prehrambenu industriju i $Sumarstvo, graditeljstvo i komunalno
gospodarstvo, energetiku i zastitu okoli3a, industriju i turizam, koordinator

lana Serti¢ - Grad Rijeka, Odjel za poduzetnistvo, procelnica

Melita Raukar - Primorsko-goranska Zupanija, Upravni odjel za turizam, poduzetnistvo i
ruralni razvoj, procelnica

Vedran Kruzi¢ — Regionalna razvojna agencija Primorsko-goranske Zupanije, ravnatelj.

Strategija razvoja Veleudilista u Rijeci usvojena je na 25/20. redovitoj sjednici Upravnog vijeca
odrzanoj 28. veljate 2020. godine.
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1. SAZETAK

Veleutilidte u Rijeci je multidisciplinarna institucija ¢iji studiji pokrivaju razli¢ita podrucja znanosti
odnosno discipline: ekonomiju, informatiku, elektrotehniku, sigurnost na radu, promet,
telematiku, biotehnologiju, agroturizam, ustrojeno u cetiri odjela (Poslovni odjel, Prometni odjel,
Odjel sigurnosti na radu, Poljoprivredni odjel) i dva samostalna studijska programa (stru¢ni studij
Telematika i struéni studij OdrZivi agroturizam). Veleudiliste trenutno djeluje u dvjema
Zupanijama odnosno u tri grada: Rijeci, Pazinu i Porecu.

Veleutiliste je visokoskolska institucija Cija je osnovna djelatnost ustrojavanje i izvodenje
preddiplomskih stru¢nih studija i diplomskih specijalisti¢kih stru¢nih studija. U periodu koji slijedi
fokus ¢ée biti na inoviranju postojeéih programa i uskladivanju s tehnicko-tehnoloskim napretkom
i zahtjevima trZista rada te razvoju programa cjeloZivotnog obrazovanja, uz kontinuiranu skrb za
primjerenu razinu studentskog standarda i kvalitetu nastavnog procesa.

Studijski programi i zaposlenici kojih ih izvode teZe obrazovanju struénjaka odnosno
profesionalaca koji ¢e biti efektivni u detektiranju, razumijevanju i upravljanju kompleksnim
situacijama u svojim podrucjima i tako prepoznati na trzistu rada. U tu svrhu razvija se intenzivna
suradnja s lokalnom zajednicom i razli¢itim gospodarskim subjektima, Sto omogucuje
osiguravanje kvalitetne strucne prakse za studente, ali i povratnu informaciju kljucnih dionika —
poslodavaca o potrebama trzista rada, zahtijevanim ishodima ucenja, njihovo sudjelovanje kao
gostuju¢ih predavata s aktualnim stru¢nim temama i druge benefite. Uz daljnji razvoj
dokumentiranosti pokazatelja rada i informiranosti zajednice o navedenom, dodatni napori ulozit
¢e se u drustveno-odgovorno poslovanje odnosno razvoj svijesti svih dionika o drustvenoj
odgovornosti.

U podrudju istrazivanja na Veleudilistu u Rijeci poti¢e se strucni i znanstveni istraZivacki rad s
dugoroénim ciliem provodenja kvalitetnih primijenjenih istraZivanja povezanih s potrebama
okruZenja. Domada i medunarodna suradnja s visokoskolskim ustanovama, lokalnom zajednicom
i gospodarstvom je danas nuznost, prioritet razvoja i odrZivosti, ali i obveza svih visokoskolskih
institucija, te ¢e se primjerena paznja posvetiti i njenu daljnjem unaprjedenju.

Za ostvarenje svih predvidenih ciljeva nuZno je osigurati preduvjete u vidu ljudskih, materijalnih i
drugih resursa. Ljudski resursi presudni su za uspjeh svake visokoskolske institucije te ¢e poseban
naglasak biti na brizi za zaposlenike, ali i na kontinuiranom nastojanju osiguravanja dodatnih
prostora za obavljanje djelatnosti.

OkruZenje u kojem ¢e se djelovati u sljedec¢em strateSkom razdoblju vrlo je promjenjivo i
izazovno; od brzih tehnoloskih promjena i s njima povezanih izazova, promjena u ofekivanjima
od visokoskolskih institucija, promjenama u financiranju, depopulaciji i migraciji stanovnistva i
dr., do povedane konkurencije u viskom obrazovanju. Stoga je nuino poku3ati iskoristiti
raspoloZivo znanje, sposobnosti, materijalne i financijske resurse te pretvoriti izazove promjena
iz okruzenja u prilike za daljnji razvoj.

Ovaj strateski dokument razvijan je za razdoblje od 2020. do 2024. te su u njemu navedeni ciljevi
u okviru kojih Veleudiliste planira poduzimati aktivnosti kao odgovor na promjenjivo okruZenje i



koje ¢e Ciniti oshovu za buduée operativne i financijske odluke s ciljem podupiranja poslovnih
procesa.

Prikazani strateski ciljevi svjesno su Siroko postavljeni i opéeniti, s namjerom da svaki od njih
bude specifi¢no oblikovan na takti¢ckoj i operativnoj razini u skladu s posebnostima odjela
odnosno studijskih programa i ostalih poslovnih procesa. Detaljan operativni plan
implementacije i provedbe donosit ¢e se na godisnjoj razini, uvaZzavajuci raspoloZive strateske
resurse i inpute iz okruZenja.



2. VELEUCILISTE U RIJECI DANAS

Bududi da je strategija razvoja Veleudilita u Rijeci 2020. — 2024. godine nastavak dosadasnjeg
uspje$nog razvoja te temeljena na svemu 3to je Veleuciliste dosad postiglo, u ovom su poglavlju
navedeni osnovni podaci o ustroju i djelatnostima. Ovi podaci omoguéuju bolje razumijevanje
konteksta u kojem je odreden bududi strateski smjer razvoja Veleutilista u Rijeci koji je
predstavljen u ovome dokumentu.

2.1. POVUEST

Znadajni dogadaji koji su obiljeZili dosadasnje djelovanje, razvoj i poslovanje Veleuilista u Rijeci
bit ¢e izneseni u kratkom kronoloskom slijedu u nastavku.

Vlada Republike Hrvatske donosi 21. svibnja 1998. Uredbu o osnivanju
Veleudili§ta u Rijeci, a Ministarstvo znanosti i tehnologije izdaje 23. rujna
1998./1999. iste godine Privremenu dopusnicu za pocetak obavljanja djelatnosti te
akademska Veleudiliste zapodinje s radom. lzvode se na pet odjela brojni studiji iz

godina razli¢itih podrudja, buduéi da su preuzeti odvojeni struéni dodiplomski
studiji s fakulteta u sastavu Sveudilista u Rijeci.

Ministarstvo znanosti i tehnologije donosi 3. srpnja 2001. Odluku o vracanju
struénih studija na fakultete te je Veleuciliste suoCeno s velikim izazovima
jer u Rijeci ostaje bez studenata, studijskih programa (ukljucujuci vlastite) i
2001./2002. prostora, odnosno s tek tri dislocirana studijska programa (Gospi¢, Otocac i
akademska Pula).

godina Od tada se Veleudili$te razvija kao potpuno samostalna institucija. Uz veliki
angazman djelatnika i financijska ulaganja, mahom iz vlastitih sredstava, u
vrlo kratkom periodu osiguravaju se temeljni uvjeti za rad te razvijaju novi,
na podrudju djelovanja Veleucilista, deficitarni studijski programi.

2004./2005. Prestanak upisa studenata na strucni studij Upravno pravo u Otoccu i
akademska pokretanje procesa njegova zatvaranja zbog slabog interesa.
godina
Nastavni programi osuvremenjeni su i uskladeni sa sli¢nim programima u
okviru zajedni¢kog europskog prostora visokog obrazovanja, odnosno s
Bolonjskim procesom.
2005./2006. Nakon provedenog postupka vrednovanja novoizradenih studijskih
akademska programa Veleu¢iliSte u Rijeci dobiva dopusnice za izvodenje strucnih
godina studija Poduzetni$tvo u Gospicu, Informatika u Rijeci i Puli, Postanski promet
u Rijeci, Cestovni promet u Rijeci i Gospiéu, Zeljezni¢ki promet u Rijeci,
Vinarstvo i Mediteranska poljoprivreda u Porefu i Sigurnost na radu u Rijeci
te specijalistickinh diplomskih stru¢nih studija Promet (smjerovi: cestovni,
Zeljeznicki, postanski) i Informacijske tehnologije u poslovnim sustavima u
Rijeci te Vinarstvo u Porecu.




2006./2007.

akademska
godina

2007./2008.

akademska
godina

2008./2009.
akademska
godina

2010./2011.

akademska
godina

2012./2013.

akademska
godina

2014./2015.

akademska
godina

2015./2016.

akademska
godina

Prepustanje studenata, programa i izvodenja stru¢nog studija Poduzetnistvo
i struénog studija Cestovni promet u Gospi¢u novoosnovanom Veleucilistu
Nikola Tesla.

Veleutiliste zapocinje s izvodenjem dislociranih studija na novim lokacijama:
strutnog preddiplomskog studija Cestovni promet | stru¢nog
preddiplomskog studija Zeljeznicki promet u Ogulinu te struénog
preddiplomskog studija Poduzetnistvo u Pazinu.

Prestanak upisa studenata na stru¢ni studij Informatika u Puli i njegovo
zatvaranje zbog osnivanja Sveucili§ta u Puli i planiranog osnivanja Fakulteta
informatike kao njegove sastavnice.

Zapodinje izvodenja novog preddiplomskog strué¢nog studija Telematika u
Rijeci.

Za potrebe struénih studija koji se izvode u Pazinu na toj lokaciji u funkciju je
stavljeno oko 800 m? novoadaptiranih prostora koji se nalaze u zgradi bivie
vojarne u Pazinu.

Veleutilistu je dodijeliena standardna Erasmus sveucilidna povelja i zapocet
je program mobilnosti.

Certificiran je sustav osiguravanja kvalitete u skladu sa Standardima i
smjernicama za osiguranje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG).

Objavljen je prvi broj ¢asopisa Zbornik Veleucilista u Rijeci.

Dobiveno je Pismo ocekivanja u postupku reakreditacije Veleudilista u Rijeci
na temelju kojeg su drasticno smanjenje upisne kvote kako bi se ispunio
trafeni kriterij omjera broja studenata i stalno zaposlenih nastavnika.
Zapocinje znadajan kontinuirani pad broja studenata, buduéi da se kriterij
nije mogao ispuniti na drugi nacin, tj. zaposljavanjem dodatnih nastavnika.
Navedeno ima znadajni utjecaj na poslovanje i organizaciju Veleuilista,
bududi da je broj studenata smanjen za vise od 1000, odnosno, ako se
uracunaju i apsolventi, sukladno ondasnjem nacinu studiranja, vide od 1500.

Prestanak upisa studenata na preddiplomski stru¢ni studij Cestovni promet i
preddiplomski stru¢ni studij Zeljeznicki promet u Ogulinu, odnosno zapodet
proces zatvaranja dislociranih studija u Ogulinu. Osim navedenog,
obustavlja se upis i na preddiplomski struéni studij PoStanski promet u
Rijeci.



Uspje$no je okoncana provedba EU projekta kojem je Veleudiliste bilo
nositelj, ,Razvoj stru¢nog studija odrZivog agroturizma kroz Hrvatski
kvalifikacijski okvir” vrijednosti 1,779.415,20 kn.

2016./2017.
akad. godina

Veleuciliste je certificirano po 1SO normi 9001:2015.

Zapocdinje izvodenje novog preddiplomskog stru¢nog studija Odriivi

agroturizam u Rijeci, a za njegove potrebe opremljen je i registriran

laboratorij biotehnologije.

2018./2018.

akademska
godina

Zapoctinje provedba EU projekta ,Razvoj internacionalnog obrazovnog
programa Veleri-Ol 10T School" vrijednosti 1.769.698,00 kojem je
Veleudiliste nositelj.

Dobiveno Rjesenje Ministarstva znanosti i obrazovanja kojim se odobrava
izvodenje novog programa cjeloZivotnog obrazovanja ,Poslovanje u
malom i srednjem poduzetnistvu uz podrsku informacijsko-
-komunikacijskih tehnologija (IKT)".

2.2. NASTAVNA DJELATNOST

treba uspjesno izvréiti te minimalni pragovi
za pojedinaéne  aktivnosti.  Napredak
studenata kontinuirano se prati i vrednuje

VeleucilisSte u  Rijeci provodi  visoko
obrazovanje izvodenjem sveukupno 9

programa preddiplomskih stru¢nih studija i 5
tijekom semestara, a napredovanje kroz

studij temelji se na ostvarenim ECTS
bodovima, sto je definirano Pravilnikom o

programa specijalistickih diplomskih stru¢nih
studija iz triju znanstvenih podrucja
(drustvenih,  tehni¢kih i  biotehnickih

znanosti). Programi su dobro strukturirani i
okruZenja s
prilagodavanje

potrebama

prilagodeni  zahtjevima
naglaskom na  stalno
tendencijama razvoja i

gospodarstva i lokalne uprave.

Svi studijski programi izvode se u skladu s
Bolonjskom deklaracijom i temelje se na
ishodima ucenja koje studenti trebaju
usvojiti u okviru optereéenja definiranog
pomocu ECTS bodova (engl. European credit
transfer and accumulation system). Za svaki
predmet definirani su ishodi ucenja koje
student mora usvojiti, nadini i aktivnosti koje

studiranju.

Studijski programi izvode se za redovite i
izvanredne studente, te su tako dostupni i
onim studentima koji su zaposleni i studiraju
uz rad ili iz drugih razloga ne mogu pohadati
redovitu nastavu. Nastavu izvode
znanstveno i struéno  osposobljeni
nastavnici, pri ¢emu ih veéi broj dolazi iz
prakse, a studenti su podijeljeni u skupine
primjerene veli¢ine. Usmjerenost prema
praksi znacajka je svih programa, kako kroz
sadrZaje kolegija, tako i u zastupljenosti

prakti¢ne nastave u kurikulumu. Ovaj rani



kontakt s poduzed¢ima i radnim sredinama
kroz obavljanje stru¢ne prakse sustavno se
nadopunjuje terenskom nastavom i stru¢nim
izletima, $to studentima omogucuju izravan
uvid u stvarne procese.

Veéina programa izvodi se u sjediStu
Veleucilista, u Rijeci na adresi Vukovarska

ulica 58. Kako bi se studentima koji imaju
prebivaliste  izvan Rijeke  omogucilo

studiranje $to blize mjestu prebivalista,
Veleudiliste izvodi dio svojih programa i
dislocirano. Specifi¢nost predstavljaju
programi studija Vinarstvo i Mediteranska
poljoprivreda koji se domicilno izvode u
Pore¢u, zbog posebnih uvjeta koje
zahtijevaju.  Studijski programi, njihove
razine, lokacije i ustrojbene jedinice na
kojima se izvode prikazani su u sljedecoj
tablici.

Odjeli Preddiplomski stru¢ni studiji

Specijalisticki diplomski stru¢ni studiji

Cestovni promet - Rijeka

Promet - Rijeka

Zeljeznicki promet - Rijeka

~ cestovni promet
» Zeljeznicki promet

Informatika - Rijeka

Informacijske tehnologije u poslovnim
sustavima - Rijeka
» programsko inZenjerstvo u

poslovnim sustavima
~ poslovni informacijski sustavi

Poduzetnistvo - Rijeka

Poduzetnistvo - Pazin

Poduzetni$tvo - Rijeka

Sigurnost na radu - Rijeka

Odjel
sigurnosti na

~ zastita od poZara
radu ~ opca sigurnost

»~ sigurnost na radu u industriji

Sigurnost na radu - Rijeka

» siqurnost na radu u industriji
» zastita od poZara
» opca sigurnost

| =
el Vinarstvo - Porec

Vinarstvo - Pore¢

Mediteranska poljoprivreda - Pore¢ /
sl Telematika - Rijeka /
studiji Odrzivi agroturizam - Rijeka /




2.3. STUDENTI

Na preddiplomske studije Veleucilista u
Rijeci mogu se upisati kandidati koji su
minimalno zavrsili cetverogodiinje
srednjoskolsko  obrazovanje i poloZili
drzavnu  maturu. Pritom manji  broj
studenata dolazi iz gimnazijskih programa, a
vedi iz strukovnih skola, odnosno oko 80 %.
Uvjet upisa na diplomske studije je zavrieni
odgovaraju¢i  preddiplomski  struéni ili
sveucilidni studij u trajanju od tri godine
odnosno ostvarenih minimalno 180 ECTS
bodova.

Posljednjih godina primjetno je opadanje
broja kandidata za upis gotovo na svim
studijima, a poglavito izvanrednih studenata.
No, ako se uvaZe recentna kretanja u smislu
povedanja upisnih mjesta na hrvatskim
visokoSkolskim ustanovama, demografski
pad i ekonomsku migraciju, interes za sve
studije Veleucilista u Rijeci zadovoljavajudi
je.

Pad broja studenata koji je vidljiv u grafikonu
1 prouzroten je prvenstveno drasti¢nim
smanjenjem upisnih kvota 2015. godine,
provedenim kako bi se smanjio broj
studenata, a u cilju postizanja propisanog
omjera broja studenata i stalno zaposlenih
nastavnika 1 : 30. Trenutni omjer na nivou
Veleucilista iznosi 1 : 23,5.

Grafikon 1.: Broj studenata

4000

3000

2000 "———\\_
A L ol .

e | I |1"f Hutunmg

— ROV S {VANRE LN s— 1]

Vedina upisanih studenata dolazi iz Zupanija
u kojima Veleuciliste djeluje, tj. iz Primorsko-
-goranske i Istarske Zupanije (grafikon 2).
No, oko 30 % studenata dolazi iz svih drugih
dijelova Republike Hrvatske, pri ¢emu jedino
iz Dalmacije dolazi manji broj (s izuzetkom
Zadarske Zupanije). Na Veleudilistu u Rijeci
trenutno studira oko 1.700 studenata.
Dosada je razne studijske programe zavrsilo
nesto manje od 7.000 studenata. Broj
diplomiranih studenata na trenutno aktivnim
studijskim programima prikazan je u
grafikonu 3.

Grafikon 2.: Novoupisani studenti
po mjestu prebivalista

B FRIMORYKD FANSKA  mISTARSKA stel

Uspjesnost studenata prati se analizom
prolaznosti, a zadovoljstvo studenata
kvalitetom studiranja i nastavnog procesa
studentskim anketama. Ocjene su
kontinuirano vrlo dobre i kre¢u se ve¢ duZi
niz godina prosjecno oko 4,3 — 4,5 za
kvalitetu nastave. NeSto niZu ocjenu za
cjelokupnu kvalitetu studiranja daju studenti
koji su zavrsili studij (oko 4,1), dok kvalitetu
praktiéne nastave i studenti i poslodavci
ocjenjuju najvecom ocjenom (oko 4,7).
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Grafikon 3.: Broj studenata koji su zavrsili studij
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2.4. ZAPOSLENICI

Na Veleudilistu su trenutno zaposlena 84
djelatnika, od ¢ega 57 djelatnika u nastavnoj
djelatnosti.

Zaposlenici broj i spol

Nastavno ¢ 34 57
osoblje g 23
SR R v el e
Zaposlenih
Strucne
sluzbe S

Veliku vecinu zaposlenih financira
Ministarstvo znanosti i obrazovanja RH, a za
12 djelatnika sredstva za pladu osiguravaju
se iz vlastitih prihoda.

U strukturi nastavnog osoblja prevladavaju
doktori znanosti iz razli¢itih podrudja, pri
¢emu je najveéi broj izabran u nastavno

zvanje viseg predavada. lako na javnim
veleudilistima ne postoje za to adekvatna
radna mjesta, veéi broj nastavnika izabran je
i u naslovha znanstvena odnosno
znanstveno- -nastavna zvanja.

Grafikon 4.: Struktura nastavnog
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GRAFIKON 5.: STRUKTURA NASTAVNOG OSQOBLJA PO ZNANSTVENIM PODRUCIIMA | POLJIMA
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2.5. PROSTOR | OPREMA

Veleuciliste u Rijeci svoju visokoobrazovnu
djelatnost obavija prvenstveno na lokaciji u
Rijeci, Vukovarska ulica 58, te u Trpimirovoj
broj 2/V, gdje je smjesten Dekanat s dijelom
pratecih sluzbi.

Poljoprivredni odjel djeluje u Pore¢u na
adresi C. Huguesa 6, dok se preddiplomski
struéni studij Poduzetnistvo izvodi, pored
Rijeke, i u Pazinu, na adresi 154. brigade
Hrvatske vojske 7.

Ukupno se na svim lokacijama raspolaze s

4947 m? korisne povriine. Posjed i
kori$tenje navedenih prostora regulirani su
ugovorima s pojedinim vlasnicima prostora,
a to su: Grad Rijeka, Grad Pazin, Institut za

poljoprivredu i turizam Pore¢ i
Poljoprivredna $kola Pore¢.
Prostori koji su namijenjeni odrzavanju

nastavnih aktivnosti obuhvacaju povrsinu od
3.286 m2. Od toga se 1.690 m? odnosi na 26
predavaonica, ukljuCivo i dvije u obliku
amfiteatra, s ukupno 1.348 radnih mjesta.

Jedan je od vainih strateskih ciljeva za
sljedece razdoblje, kao $to je uostalom bio i
u proslom, osiguravanje dodatnih vlastitih
prostora. lako su dosad navedeni prostori
dostatni za kvalitetno odvijanje nastavnog i
drugih poslovnih procesa, oni su limitirajuci
faktor u razvoju Veleudilista. Bududi da su svi
prostori u najmu, oni predstavljaju i
financijsko opterecenje, pa i rizik, osobito na
lokacijama s manjim brojem studenata, kao
§to su to Pazin i Pore¢. Nadalje, prostori su u
razli¢éitim gradovima, te nije moguéa
preraspodjela, a time ni njihovo racionalno
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koristenje u smislu opteredenja. U takvim
okolnostima, kada se promatra samo
lokacija Rijeka, nedostatak prostora postaje
limitirajuéi faktor razvoja novih studija i
programa. UspjeSnost rjeSavanja ovog
problema ne ovisi samo o Veleudilistu, jer
nadilazi vlastite financijske mogucnosti, ali
svakako predstavlja jedan od vainih
strateskih ciljeva i planiranih mjera.

Osim navedenih klasi¢nih predavaonica
Veleuciliste raspolaze nizom specijaliziranih

-

ucionica, laboratorija, praktikuma i dr. MoZe
se istaknuti 737 m? odnosno devet
nastavnih laboratorija/praktikuma s 241
radnim  mjestom, Sest informatickih
predavaonica sa 148 racunala i 250 radnih
mjesta te studentski podrum. Konstantno se
ulaze u opremu, uredaje, pribor, softverske
licencije i dr., pa je opremljenost laboratorija
i praktikuma vrlo zadovoljavajuéa s aspekta
potreba nastave.
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2. 6. DOMACA | MEDUNARODNA
SURADNIJA

Bitan  ¢imbenik  ukupnog  djelovanja
Veleucilista u Rijeci je suradnja s
gospodarstvom, lokalnom zajednicom i
drugim visokoSkolskim ustanovama iz zemlje

i inozemstva

Medunarodna suradnja manjim se dijelom
odnosi na provedbu bilateralnih projekata, a
vedim na mobilnost studenata i nastavnog i
nenastavnog osoblja. U okviru programa
Erasmus potpisani su sporazumi o suradnji u
okviru programa mobilnosti sa 33 institucije
u 14 dr7zava. Od ak. god. 2018./2019.
Veleutiliste sudjeluje i u programu CEEPUS i
to u 7 mreza (Modelling, Simulation and
Computer-aided Design in Engineering and
Management, Renewable energy sources,
Intelligent Automation for Competitive
Advantage, Computer Aided Design of
automated systems for assembling, Applied
Economics and Management, Active
Methods in Teaching and Learning
Mathematics and Informatics i New teaching
technologies and new applications in a
modernization of teaching at the Faculties of
Technical Sciences in connection with the
needs of small and medium enterprises in
the environment ). Osim ostvarenih dolaznih
i odlaznih mobilnosti studenata, prikazanih u
sliede¢em grafikonu, ova suradnja utjece i
na kvalitetu nastavnhog procesa kroz
usavrSavanje nasih nastavnika, predavanja
stranih gostuju¢ih predava¢a i razmjenu
primjera dobre prakse.

U protekiom petogodisnjem razdoblju
VeleudiliSte je ugostilo 31 predavacda, od
Cega je njih 28 u okviru nastavnog procesa
odrZalo predavanja za studente. U isto je
vrijeme 21 nastavnik Veleudilista boravio na
stranim visoko3kolskim institucijama.

Veleuciliste suraduje s vedim brojem
domacih gospodarskih subjekata i institucija
te ima sklopljeno viSe desetaka ugovora o

strucnom  partnerstvu i unaprjedenju
nastavnog procesa, posebno u dijelu
izvodenja stru¢ne prakse i uklju¢ivanja

priznatih stru¢njaka iz prakse u nastavu.

Grafikon 6.: Mobilnost stugenata

Osim toga, Veleuciliste je preko svojih
predstavnika uklju¢eno u projekte i rad
brojnih javnih tijela, udruga, savjeta, odbora
te strukovnih udruZenja u cilju promicanja
struke i poticanja razvoja lokalne zajednice.
Posebno se isti¢e suradnja s javnim
subjektima u okviru promoviranja
drustveno-odgovornog poslovanja koje se
provodi kroz prijenos znanja i tehnologija ifili
razvoja svijesti o njegovoj vaZznosti.

2. 7. ISTRAZIVACKI | STRUCNI RAD

Veleuciliste u Rijeci vodi institucijsku brigu za
razvitak  istrazivackih  karijera  svojih
nastavnika u  podruju  strunog i
znanstvenog djelovanja na tehnickom,
drustvenom i biotehnickom podrudju.
PodrZava se i sufinancira usavrSavanje na
poslijediplomskim studijima, sudjelovanje na
znanstvenim i stru¢nim konferencijama,
objave radova u razli¢itim publikacijama te
drugi oblici usavriavanja. Navedeno se
ogleda u ostvarenim rezultatima prethodnih
godina. U posljednjih pet godina 14
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nastavnika Veleucilista steklo je doktorat
znanosti te sada 30 nastavnika, odnosno
preko 50 % nastavnog kadra, ima titulu
doktora znanosti. Dodatnih 21 % nastavnika
ima magisterij znanosti, $to znadi da je preko
70 % nastavnika zavrsilo poslijediplomsko
obrazovanje. Kako je ve¢ refeno, znacajni
broj nastavnika ima i izbor u znanstvena
zvanja proveden na fakultetima, jer
veleudilidta nemaju moguénost pokretanja
izbora u znanstvena ili znanstveno-nastavna
zvanja niti otvaranja radnih mjesta za njih.

Isto tako biljezi se kontinuirani rast broja
objavljenih radova. U odnosu na 2013.
godinu broj radova u publikacijama koje su
zastupljene u CC i SCI bazama porastao je za
oko 40 %, a ukupan broj objavljenih stru¢nih
i znanstvenih radova vedi je za oko 41 %. U
ovom kontekstu vazno je napomenuti da
Veleudiliste  izdaje  cCasopis  Zbornik
Veleucilista u Rijeci (Journal of the
Polytechnic of Rijeka) koji je po svom
sadrZzaju vazan za znanstvenu i struénu
javnost iz podrucja znanosti u okviru kojih
Veleuciliste obavlja djelatnost obrazovanja,
istraZivanja i razvoja. Casopis je indeksiran u
bibliografskoj bazi Emerging Sources Citation
Index (ESCl) - Web of Science Core
Collection, stoga se znanstvene radove
objavljene u casopisu ubraja u radove
kategorije A u podrucju tehnickih znanosti,
odnosno u znanstvene radove prve skupine
(al) u podrucju biotehnickih i drustvenih
znanosti.

Veleudiliste u Rijeci sudjeluje u vecem broju
projekata ¢iji je nositelj ili partner. Od
recentnijih istiCu su projekti u okviru
Europskog socijalnog fonda kojih je
Veleuciliste nositelj, a koji su usmjereni na
razvoj novih programa potrebnih
gospodarstvu u okruZenju. lako se provode i
struni projekti, postoji velik prostor za
napredak u ovom podrudju, odnosno

provodenju istraZivackih projekata i izrada
visokostrucnih studija Za potrebe
gospodarstva i lokalne zajednice. S druge
strane Veleudiliste je ve¢ sada aktivho u
diseminaciji znanja i tehnologija javnosti i
gospodarstvu.

2. 8. SUSTAV KVALITETE

Veleudiliste u Rijeci prepoznalo je vaZnost
uspostave sustava osiguravanja kvalitete
(SOK) jo§ u svojim pocetcima. Aktivnosti su
zapocele provodenjem anketiranja stavova
studenata o zadovoljstvu nastavom, da bi do
danas narasle u cijeli sustav mjera, aktivnosti
i pokazatelja povezanih s kontinuiranim
poboljSanjima u svim aspektima
institucijskog djelovanja. Dosegnutu razinu
kvalitete sustava potvrduju certifikati po ESG
standardima (European Higher Education
Area) te ISO normama 95001:2015 i
22301:2012.

U cilju poboljsanja kvalitete sustava u
osnovnoj djelatnosti i pra¢enja zadovoljstva
kljuénih dionika osmisljen je i implementiran
sustav anketiranja studenata koji je iskoristio
prednosti online tehnologija uz istovremeno
osiguravanje preduvjeta za dostizanje
relevantnih uzoraka, a time i S§to
objektivnijih ocjena (primjerice, u ak. godini
2017./2018. ispunjeno je i analizirano 4009
ispunjenih anketnih upitnika na 297 razlicitih
modela izvodenja nastave).

Ustrojen sustav osiguravanja kvalitete koji
integrira zahtjeve svih dosad navedenih
normi omogucuje kvalitetno funkcioniranje i
kontinuirano poboljsavanje svih veleucilisnih
procesa, ukljuéujudi i sam SOK.
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3. PRIPREMA ZA BUDUCNOST

Promjenjivo

Vrijeme je velikih globalnih promjena i izazova koji utjeCu na sve nas:
klimatske promjene, migracije, o¢uvanje okolisa, rastuci broj stanovnika
Zemlje, informaticka sigurnost, odrZivi energetski izvori, €ista voda itd. Ti
izazovi, zajedno s tehnoloskim razvojem, mijenjaju nacin naseg rada i
Zivota.

okruZenje
Osim toga, tu su i neki nacionalni izazovi koji bitno utjeCu ili mogu
utjecati na djelatnost visokog obrazovanja kao Sto su:
- starenje stanovnistva;
- migracija mladih ljudi prema zemljama Zapada;
- sve manji broj maturanata;
- nepovoljna industrijska struktura;
- imigracije radne snage iz zemalja izvan Europske unije;
- promjene u nacinu financiranja javnih visokih u¢ilista i dr.
Odgovor na Iskoristiti znanje, sposobnosti, materijalne i financijske resurse te
promjene pretvoriti izazove promjena iz okruzenja u prilike za daljnji razvoj.
Postoje rizici povezani s poduzimanjem ambicioznih strateskih ciljeva u
pokudaju upravljanja ofekivanim nesigurnostima u buduénosti. S druge
. strane, zadriavanje postojeeg stanja i nepoduzimanje koraka
Upravljanje prilagodbe promjenjivom eksternom okruZenju predstavlja jo§ vedi
rizicima rizik.

U kreiranju ovog strateskog plana pokusali su se osvijestiti aktualni i
potencijalni rizici kako bi se njime osiguraoc okvir u kome (e
implementacija i godisnji operativni planovi graditi procese za
efektivno upravljanje njima.
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SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

Raznolikost studijskih programa u
razli¢itim znanstvenim podruéjima
(tehni¢kom, biotehni¢kom i
drustvenom podrucju)
Prepoznatljivost i jedinstvenost dijela
studijskih programa

Kvalificirani nastavnici iz razlicitih
stru¢nih i znanstvenih podrucja
Sustavna briga o profesionalnom
razvoju nastavnog i nenastavnog
osoblja

Visoka ocjena zadovoljstva studenata
kvalitete nastave po kolegijima
Visoka ocjena kvalitete studijskih
programa od strane diplomiranih
studenata

Uklju¢enost zaposlenika u strukovne
organizacije

Uklju¢enost velikog broja stru¢njaka iz
prakse u nastavni proces (vanjski
suradnici i gosti predavaci)
Medunarodna mobilnost osoblja
(dolazna i odlazna)

Znadajan udio prakti¢ne nastave u
studentskom opterecenju i terenska
nastava

Koristenje sustava za e-uéenje
Prilagodena organizacija nastavnih
procesa izvanrednim studentima
Aktivni razvoj prilika za studentsku
mobilnost

Aktivne studentske organizacije
Atraktivna lokacija i prometna
povezanost

Kontinuirano ulaganje u opremu
sukladno vanjskim i unutarnjim
zahtjevima (laboratoriji, racunalna
opremaisl.)

Suradnja s poslovnim subjektima,

Dinamika dodatnog osposobljavanja
nastavnog kadra u razli¢itim podrucjima
(nove metode poudavanja i
ocjenjivanja, koristenje tehnologije
(npr. e-ucenje, znanje stranih jezika i
sl.), s obzirom na brzinu promjena u
okruzenju

OteZana moguénost zapoSljavanja
novih nastavnika iz STEM podrucja
Nedovoljna mogucnost dodatne
stimulacije zaposlenika (ograni¢ena
postoje¢om regulativom), $to utjece na
motiviranost zaposlenika na dodatni
angazman

Otpor dijela zaposlenika uvodenju
promjena i prilagodbi trzisnoj
orijentaciji veleudilista

Dinamika revidiranja studijskih
programa

Nedovoljna diferenciranost dijela
studijskih programa u odnosu na sli¢ne
studije u okruZenju

Pad broja upisanih studenata
Sustavnost pracenja zapoSljivosti i
karijera nasih diplomiranih studenata
Prostorna ogranic¢enja — nedostatak
vlastitog prostora

Nedovoljna promidzba (nedovoljna
medijska prisutnost)

Iskoristenost kapaciteta za
meduinstitucionalnu suradnju na
nacionalnoj i medunarodnoj razini
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domacdim i medunarodnim
visokoobrazovnim institucijama

¢ Suradnja s lokalnom zajednicom

e Kultura kvalitete i certifikati kvalitete

e Promidzba na drustvenim mrezama

e Vlastita izdavacka djelatnost

e Indeksiran Zbornik Veleucilista u Rijeci

e Razvoj programa cjelozivotnog
obrazovanja

e Drustveno odgovorni angazman nasih
zaposlenika i studenata

PRILIKE PRUETNJE

e Spremnost poslovnih subjekata na Nedostatak specifi¢nog profila
suradnju s visokoskolskim institucijama potencijalnih zaposlenika (nastavnika)
u realizaciji stru¢ne prakse i drugim na trzistu rada (STEM podrucje)
oblicima suradnje Percepcija stru¢nih studija kao

e Opca orijentacija visokoskolskih inferiornijih u odnosu na sveuciliSne
institucija (domacih i medunarodnih) na studije
suradnju (programi mobilnosti, razliiti Zakonska regulativa (posebice u
projekti, zdruZzeni studijski programi, podrucju (ne)prepoznavanja
programi mobilnosti itd.) kvalifikacija koje se stjeu na

e Spremnost jedinica lokalne uprave i veleucilistima (npr. Zakon o driavnom
samouprave na suradnju u razli¢itim inspektoratu)
podruéjima interesa Globalno nestabilna politicka situacija i

e PotraZnja za kratkim, ciljanim, terorizam
specijaliziranim programima Demografski trendovi i emigracije
obrazovanja (tecajevi, programi Rast konkurencije u podrucju visokog
cjeloZivotnog obrazovanje, uc¢enje na obrazovanja (u RH i EU)
daljinuisl.) Smanjena potraZnja za izvanrednim

e Dostupnost sredstava EU fondova za studiranjem
djelatnost visokog obrazovanja (za Promjena uvjeta najma poslovnih
financiranje opreme, razvoj studijskih prostora (npr. povecanje iznosa
programa, edukaciju zaposlenika, najamnine, otkazivanje ugovora i sl.)
internacionalizaciju i druga podrudja Povecanje troékova Zivota
razvoja) Brzo zastarijevanje tehnologije (resursni

e Dostupnost razli¢itih lokalnih,

regionalnih i nacionalnih projekata
Razvoj suvremene tehnologije u funkciji
osuvremenjivanja odnosno potpore
nastavnom procesu

PotraZnja trziSta rada za profilima

i kompetencijski izazovi)
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zaposlenika s konkretnim
stru¢nim/specijalistickim znanjima
Sirenje baze studenata na $ire
regionalno podrucje

Suradnja s diplomiranim studentima
koji su ostvarili respektabilne poslovne
karijere
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MISIJA

VeleuciliSte u Rijeci je visokoobrazovna institucija koja kroz obrazovni proces te
struéni i istraZivacki rad u podrucju tehnickih, biotehnickih i drustvenih znanosti
stvara kompetentne pojedince odgovarajucih teorijskih i prakti¢nih znanja koja im
omogucuju nodenje s razli¢itim izazovima okruZenja i zaposljavanje na trzistu rada
na dobrobit svih dionika sustava, gospodarstva i drustva u cjelini.

X

VIZIJA

Veleudiliste u Rijeci bit ¢e vodeca visokoskolska ustanova u provodenju stru¢nog
obrazovanja i primijenjenih istraZivanja, tehnoloski suvremena i fleksibilna,
spremna na konstantno prilagodavanje potrebama gospodarstva i drustvene
zajednice. Partnerstvima za razvoj zajednice, suradnjom s gospodarstvom,
ukljuéeno$éu u Europski prostor visokog obrazovanja i Europski istrazivacki
prostor te visokom razinom organiziranosti Veleudiliste u Rijeci nastavit ce
pokazivati svoju javnu odgovornost te imati ulogu aktivnog dionika koji daje
impuls razvoju drustva.
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4. STRATESKI CILJEVI 2019. - 2024.

Polazidte za izradu Strategije razvoja za razdoblje od 2020. do 2024. godine ¢ine misija i vizija
Veleu¢ilista u Rijeci. Slijedom toga, okosnicu za definiranje stratedkih ciljeva u navedenom
razdoblju predstavljaju Cetiri glavna podrudja iz djelokruga rada Veleudilista:

- nastavna djelatnost;

- vodenje Veleucilista i osiguravanje kvalitete;
- institucijski kapaciteti;

- suradnjaiistraziva¢ka djelatnost.

Svaki strate$ki cilj razraden je u nekoliko posebnih podciljeva. Za svaki pojedini cilj predvideni su
glavni ocekivani ishodi koji odraZavaju predvideni smjer djelovanja, tj. glavne rezultate koji se
olekuju ostvariti u predvidenom strateskom razdoblju.

Detaljnija operacionalizacija odnosno nacini provedbe Strategije razvoja i ostvarenja definiranih
strateskih ciljeva razraduju se za svaku godinu u posebnom dokumentu (Akcijskom planu). Ovim
planovima razvit ¢e se diferencirani operativni zadaci i mjere po pojedinim odjelima i
samostalnim studijima, uvaZavajuéi njihove razlike i izradene SWOT analize.

4.1. NASTAVNA DJELATNOST

STRATESKI CILJ 1: KONTINUIRANO UNAPRJEDIVANJE KVALITETE NASTAVNE

DJELATNOSTI.
Temelj naSe djelatnosti su visokostrucni kvalitete studijskih programa u buduéem je
studijski programi i rad sa studentima. Na razdoblju nuino wvrlo aktivno nastaviti
Veleudilistu u Rijeci trenutno se izvodi 9 aktivnosti njihove revizije i prilagodbe

suvremenim uvjetima, uvaZzavajuci napredak
struke, zahtjeve trzista rada, ali i o¢ekivanja
studentske populacije te ostalih interesnih
skupina. Ove procese potrebno je
strukturirati i ubrzati kako bi se u strateSkom

preddiplomskih struénih studijskih programa
i 5 specijalistickih diplomskih studijskih
programa (u podrudjima prometa,
informatike, telematike, sigurnosti na radu,
poljoprivrede i ekonomije). Broj i raznolikost

studijskih programa dodatno je bogatstvo
nase institucije jer nam omogucuju
interdisciplinarni uvid u specificnu trzisnu
potraznju te prilagodbu i razvoj studijskih
programa optimalnom kombinacijom
ciljanih strucnih i generickih ishoda.

Kvaliteta studijskih programa i kvaliteta
studiranja nisu istoznac¢ni pojmovi. U okviru

razdoblju ostvario zahtjevan cilj revizije svih
studijskih programa. U sklopu te revizije
potrebno je utvrditi nuznost poboljanja u
struénom  sadrZaju, ali i preispitati
mogucnosti uvodenje elemenata
poduzetnickog obrazovanja na sve studijske
smjerove te mogucénosti unaprjedenja u
izvodenju studentske prakse, intenzivirajuci
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konkretnu  suradnju s gospodarskim
subjektima, a sve zbog 3to bolje pripreme
studenata za trziSte rada.

Podcilj 1.1.: Studijski programi

Kontinuirano poboljSavati i revidirati
studijske programe na temelju ishoda
ulenja, pokazatelja kvalitete i preporuka
poslodavaca te po potrebi razvijanje novih
studijskih programa u skladu s potrebama

gospodarstva i cjelokupne drustvene

zajednice,

U okviru ostvarivanja ovog posebnog cilja
potrebno je nastaviti provoditi zapoclete
aktivnosti na reviziji postojec¢ih studijskih
programa uz jasno terminiranje i

imenovanje odgovornih timova.

| dalje je nuzno kontinuirano provoditi
aktivnosti prikupljanja i analize povratnih
informacija kljuénih dionika (studenata,
poslodavaca, lokalne zajednice) o svim
aspektima kvalitete studijskih programa i
moguénostima za poboljsanja (anketiranjem,
strukturiranim intervjuiranjem i dr.). Osim
toga potrebno je jo$ intenzivnije ukljucivati
gospodarstvo u samu izvedbu programa, ne
samo kroz stru¢nu praksu nego i kroz
intenziviranje suradnje s gospodarstvom na
studije slucaja kao dio izvedbe kurikuluma.

Podcili 1.2.: Organizacija i izvodenje
nastave
Sustavno vrednovati i unaprjedivati

kvalitetu nastavnog procesa i nastavnog
rada.

Visoko zadovoljstvo studenata iskazano u
studentskih  anketama  obavezuje na
nastavak rada i aktivnosti na poucavanju
usmjerenom upravo prema njima. Zbog
uvodenja novog nafina  ocjenjivanja
odnosno ocjenjivanja usvojenosti ishoda
uéenja, u sljedeéem periodu potrebno je jos
naglasenije traZiti povratne informacije od

studenata o uskladenosti studentskog
opterecenja, transparentnosti i
ujednacéenosti kriterija ocjenjivanja,

prolaznosti i dr., te raditi na usustavljivanju
ovih procesa.

Kontinuirane edukacije nastavnika u svrhu
poboljsanja metoda rada i ucinkovitosti
nastavnog procesa su nuznost. U sljede¢em
periodu bit ¢e vaino naglasak staviti na
unaprjedenje kompetencija za koristenje
mogucnosti  e-uenja i  unaprjedenja
izvodenja nastave na engleskom jeziku, a

vezano uz internacionalizaciju,
osuvremenjivanje metoda poudavanja i
povecanje pristupacnosti studija

izvanrednim studentima.
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Osim navedenog, dodatni napori usmjerit ¢e
se prema praksi orijentiranoj izvedbi
programa. U tom smislu potrebno je
osiguravati sudjelovanje priznatih vanjskih
suradnika — stru¢njaka iz prakse, planirati
stru¢ne izlete i terensku nastavu te podizati
kvalitetu izvodenja vjezbi.

Podcilj 1.4.: Cjelozivotno obrazovanije

Uspostaviti odrZiv sustav cjeloZivotnog

obrazovanja prema potrebama

gospodarstva i Sire zajednice.

Podcilj 1.3.: Studenti

Unaprijediti studentski standard i sustav
podrske studentima.

Vrlo aktivni Studentski zbor te registracija
dviju studentskih udruga tijekom 2019.

godine nameéu  potrebu  provodenja
kontinuiranih aktivnosti na osiguravanju
financijske i organizacijske potpore u
drustvenim, kulturnim i sportskim

aktivnostima studenata.

U pogledu posebnih kategorija studenata
naglasak ¢e biti na brucoSima, studentima
zavrsnih godina i studentima iz ranjivih
kategorija.

Novoupisanim studentima nuzno je osigurati
lakse i brze poéetno snalaZzenje na instituciji,
odnosno u ,studentskom Zivotu”. S druge
strane, nasim zavrSenim  studentima
trebamo pomoéi u njihovu sljedecem
zahtjevnom Zivotom koraku, izlasku na
trziSte rada, | to savjetovanjem |
povezivanjem s potencijalnim poslodavcima.

U pogledu ranjivih skupina, recentni primjeri
pokazuju da prostorna i organizacijska

potpora  studentima s invaliditetom
funkcionira, medutim, potrebo ju je
formalizirati kako bi se ubrzala i

pojednostavila. Isto tako, uoCena je potreba
formaliziranja  mjera za  olak3avanje
pristupaCnosti  studiju  studentima iz
alternativne skrbi.

Kao visoko uciliSte usmjereno prema praksi
u sljede¢em periodu potrebno je pridonijeti
dinamiziranju trzista rada brzim
prilagodbama kroz programe cjeloZivotnog
obrazovanja i tako povecati zaposljivost i
smanjiti nezaposlenost.

U buduénosti svaki odjel Veleucilista treba
nuditi specificne programe cjeloZivotnog
obrazovanja te u tom smislu treba stvoriti
institucijske pretpostavke u vidu formiranja
ureda za potporu i savjetovanje pri razvoju i
prijavi programa, definiranja metodologije
razvoja programa i osiguranja financijske
potpore za inicijalno istraZivanje i razvoj.

Glavni oCekivani ishodi
e Revidirani postojeci studijski
programi
e Povecanje broja kolegija koji
koriste alate e-ucenja

¢ Vece zadovoljstvo korisnika

e Povecanje broja
cjelozivotnog obrazovanja

programa
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4.2. VODENJE VELEUCILISTA | OSIGURAVANJE KVALITETE

STRATESKI CIL 2:

UNAPRJEDENJE POSLOVANJA VELEUCILISTA |

RAZVOJ

KULTURE KVALITETE U SVIM PROCESIMA UNUTAR DJELOKRUGA RADA

VELEUCILISTA.

Uvjeti u kojima egzistiraju visoka ucilista, a
posebice veleucilista, postaju sve sloZeniji.
Zahtjevi u podrucju kvalitete svih procesa u
kombinaciji s  atraktivnim  studijskim
programima kljuéni su za osiguravanje
uspjesne buduénosti.

Veleuciliste u Rijeci svojim djelovanjem
kontinuirano prati i unaprjeduje sustav
upravijanja kvalitetom, slijedeéi Europske
standarde i smjernice za osiguranje kvalitete
u Europskom prostoru visokog obrazovanja i
zahtjeve norme I1SO 9001:2015, $to ukljucuje
pracenje unutarnjeg i vanjskog okruzenja i
poduzimanje korektivnih radnji s ciljem
osiguravanja  kontinuiranih  pobolj3anja.
Preporuke unutarnjih i vanjskih neovisnih
prosudbi baza su kreiranja plana aktivnosti i
kontrolni mehanizmi.

SloZenost zahtjeva i ocekivanja koja su danas
stavljena ispred visokoskolske institucije
zahtijevaju specijalizaciju osoba, sluzbi ili
ureda u cilju njihova kvalitetnog ispunjenja,
§to onda povedava  opasnosti  od
suboptimizacije.  Stoga  aktivnosti  oko
ustrojavanja posebnih ,ureda” za projekte,
cjeloZivotno obrazovanje, kvalitetu, karijere i
dr. moraju pratiti i usustavljena prikupljanja i
prac¢enja dokumentacije, odnosno rad na
informiranosti svih dionika, kako unutarnjih
tako i vanjskih.

Predmnijevajuéi da uloga Veleudilista nije
samo obrazovanje ,mladih” za brzo i
uspjesno ukljucivanje u radne procese u
privredi, nego i osvjeStavanje njihove uloge
u drustvenoj zajednici, u podruéju promocije

drustvenog poduzetniStva provodit ¢e se
posebne aktivnosti.

Podcilj 2.1.: Sustav osiguravanja kvalitete

Nastaviti razvijati sustav osiguravanja

kvalitete u skladu s ESG standardima.

Sustav kvalitete temeljen na ispunjavanju
,Standarda i smjernica za osiguravanje
kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja” (ESG) kao i ISO norma
9001:2015 impliciraju kontinuirano
provodenje aktivnosti u smislu unutarnjih
prosudbi, recertifikacija, godi$njih audita te
postupanja po njihovim nalazima.

Dodatne mjere koje bi se naglaseno
provodile u sljede¢em periodu obuhvacaju
analizu implementiranosti procedura
donesenih  u  prethodnim ciklusima i
periodi¢nu provjeru njihove ulinkovitosti te
osiguravanje bolje dokumentiranosti
provodenja postupaka i aktivnosti.

Temelj i preduvjet za uspjeSnu realizaciju
ovog podcilja je donosenje ciljeva kvalitete
koji ¢e biti potpora ostvarivanju ove
Strategije u dijelu njezine implementacije,
$to ujedno predstavlja prvi zadatak i
aktivnost u okviru ovog podcilja.

——

VeleRi

&
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Podcilj 2.2.: Informiranje

Uspostaviti ucinkovit sustav upraviljanja
informacijama.

Veleudiliste u Rijeci dijeli problem svih
veleudilista 1 visokih $kola u Republici
Hrvatskoj u pogledu prepoznatljivosti
specifi¢nosti, vrednota i razliitosti stru¢nih
studija. Stoga se moraju nastaviti, ali i
intenzivirati, aktivnosti informiranja javnosti
o djelatnosti i djelovanju.

Aktualna demografska kretanja odnosno pad
broja potencijalnih kandidata za upise na
visokoobrazovne institucije dodatno
naglasava potrebu  provodenje  ovih
aktivnosti, a u smislu osiguravanja vece
vidljivosti odnosno promidZbe Veleutilista.

Osim informiranja javnosti nuzno je osigurati
uéinkovito  kolanje informacija unutar
sustava. Da bi se osigurala informiranost
dionika, ali i izbjeglo visekratno prikupljanje
identi¢nih informacija na razli¢itim razinama,
potrebno je izraditi plan prikupljanja, analize
i arhiviranja kljuénih pokazatelja svih
podrucja djelokruga rada Veleucilidta.

Podcilj 2. 3.: Drustvena uloga

Postati primjerno drustveno odgovorno
visoko uciliste.

Veleudiliste ima ustrojen ulinkovit sustav
sprjecavanja neeti¢nog ponasanja
zaposlenika i studenata. Nadalje, zaposlenici
i studenti ¢lanovi su tijela lokalne zajednice i
drudtvenih organizacija te znanstvenih i
struénih  tijela koja svojim aktivno§éu
pridonose razvoju gospodarstva i drustva.

Svojim humanitarnim radom posebno se
isticu studenti individualnim volontiranjem,
ali i organiziranim studentskim akcijama
poput: dobrovoljnog davanja krvi, skupljanja
potrepstina za socijalnu samoposlugu,
organiziranja sportskih i drustvenih dogadaja
humanitarnog karaktera (donacije) i dr.

UvaZavajuéi ovaj potencijal odnosno volju,
Zelju i spremnost nadih studenata, u
sliede¢em periodu naglaseno bi se provodile
aktivnosti  razvijanja  svijesti drusStvene
odgovornosti, i to ne samo kroz financijsku i
organizacijsku  pomo¢ u  provodenju
navedenih i sliénih aktivnosti studenata, vec
uvodenjem elemenata drustvenog
poduzetniStva ifili socijalnih inovacija u
kurikulum studijskih programa.

Glavni ofekivani ishodi

¢ Unaprjedenje kvalitete djelovanja

e Povedanje vidljivosti Veleudilista

e Sustavnost pradenja i
dokumentiranja glavnih
pokazatelja iz djelokruga rada
Veleucilista

e Razvoj svijesti drustvene

odgovornosti




4. 3. INSTITUCUSKI KAPACITETI

STRATESKI CILJ 3: OSIGURAVATI LJUDSKE, MATERIJALNE | FINANCIJSKE
KAPACITETE POTREBNE ZA ODRZIVO DJELOVANJE VELEUCILISTA

U trenutnom okruZenju, bez obzira na vrstu
organizacije, ljudski resursi presudni su za
njezin uspjeh. U obrazovnim institucijama to
je jos naglasenije. Visoka kvaliteta i
odgovornost te razina motiviranosti i
angaziranosti uz spremnost na inicijativu i
promjene samo su neke od potrebnih
osobina zaposlenika u  visokoskolskom
sustavu. Ljudske resurse Veleucilista cini
nastavno i nenastavno osoblje te za svako
od njih treba implementirati i kontinuirano
revidirati prikladne aktivnosti obuke i razvoja
te motivacijske mehanizme.

Razvo] nastavnog osoblije potrebno je
poticati u dva smjera. Jedan smjer odnosi se
na nastavnic¢ku izvrsnost i rezultate, a drugi
na spremnost i kompetentnost za rad u
drugim podru¢jima djelatnosti, a s ciljem
doprinosa uspjednosti i prepoznatljivosti
institucije.

Nenastavno osoblje podrska je klju¢noj
djelatnosti  Veleucilista.  Visoka razina
stru¢nosti osoblja odnosno sluzbi temelj je
za kvalitetan razvoj svake institucije. Vrlo
sloZeni procesi i zahtjevi okruZenja stavljaju
visoke kriterije na stru¢nost i samostalnost u
obavljanju strucnih poslova. U tom smislu
potrebno je pruiiti podrsku razvoju
struénosti  nenastavnog osoblja i u
organizacijsko-formalnom  smislu i u
motivacijsko-afirmativnom smislu.

lako su ljudski resursi kljuéni, kvaliteta
ispunjavanja misije ovisi i o materijalnim
¢imbenicima bez kojih kadrovi, usprkos
kvaliteti, ne¢e modci u potpunosti iskazati
svoj potencijal i osigurati odvijanje procesa

poudavanja na visokoj razini. Navedeno je
posebno naglaseno jer je velika vecina
programa Veleucilista u STEM podrudju te,
uvazavajuci kontinuirani napredak tehnike i
tehnologije, zahtijeva stalna ulaganja u
opremu, uredaje, softver i sl. S druge strane,
to omoguduje samo racionalno i ufinkovito
upravljanje financijskim resursima.

Podcilj 3.1.: Ljudski kapaciteti
odgovarajucu  kvantitetu i

nastavnog i

Osigurati
kvalitetu nenastavnog

osoblja.

Mogucénosti povecanja broja zaposlenika
vrlo su ograni¢ene, iako za tim postoji
potreba, stoga fokus mora biti na
unaprjedenju  kompetencija  postojecih
zaposlenika te planskoj zamjeni umirovljenih
kadrova. Drugi aspekt sustavne brige za
ljudske resurse, uvaZavaju¢i da se na
Veleudilistu izvode struéni studiji, su vanjski
suradnici struénjaci iz prakse. Potonjem se
mozZe proaktivnije pristupiti te je potrebno
sustavno pracenje kvalitete rada postojecih
suradnika i angaZiranje novih koji svojim
znanjima mogu podiéi kvalitetu nastavnog
procesa.
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U razvoj vlastitih kadrova Veleudilidte
kontinuirano ulaZe osiguravanjem sredstva
za poslijediplomske studije i sudjelovanje na
znanstveno-struénim konferencijama
nastavnika te stru¢nim seminarima za
nenastavno osoblje i dr. Takoder se prati,
planira i provodi napredovanje u viSa zvanja,
provode transparentni postupci
zaposljavanja te potite medunarodna
mobilnost i usavrSavanje. Ove aktivnosti
potrebno je i ubuduce provoditi, ali i
osigurati institucijsko usavriavanje
zaposlenika, odnosno voditi sustavnu brigu o
dodatnoj edukaciji iz podrucja koristenja
novih tehnologija, nastavnih metoda,
stranog jezika i sl.

S obzirom na promjene sloZenosti i obima
poslova koji su se dogodili, u sljedec¢em
periodu namede se potreba izrade nove
sistematizacije radnih mjesta, a na osnovi
konkretnog uvida u realne poslove i
zaduZenja pojedinih zaposlenika, s ciljem
definiranja jasnih odgovornosti i ovlasti.

Jedan od klju¢nih ciljeva unutar funkcije
upravljanja ljudskim resursima, za sve
zaposlenike, razvoj je kulture kvalitete i
zajednistva, odnosno identifikacija s
Veleudilistem.

Podcilj 3. 2.: Materijaini kapaciteti

Osigurati odgovarajuce prostorne
kapacitete i osuvremenjivati opremu kao
sastavne elemente osiguravanja kvalitete

nastavne djelatnosti.

Kako bi se nastavni proces podigao na visu
razinu kvalitete, Veleudiliste kontinuirano i
intenzivno radi na osiguravanju potrebne
opreme i ostalih materijalnih resursa. Samo
tijekom  prethodne Cetiri godine u

nefinancijsku imovinu uloZeno je 4,482.224
kune, odnosno, prosjecno godiinje vise od
milijun kuna.

Uzevsi u obzir sve lokacije na kojima se

izvode studiji Veleudilista u Rijeci, sa
stajalista radnog prostora i opreme,
osigurani su dobri uvjeti za izvodenje
postojeéih studija. No, u cilju odrZavanja
(unaprjedenja) dostignute razine i u
sljede¢em periodu, moraju se nastaviti
aktivnosti  na  njihovu  odriavanju i

osuvremenjivanju, s posebnim naglaskom na
$to suvremeniju opremu u studentskim
predavaonicama, praktikumima i
laboratorijima.
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Problem koji bi u buduc¢nosti mogao
nepovoljno utjecati na razvoj i poslovanje
VeleuciliSta predstavija prostor. Naime, svi
prostori Veleucilista su u najmu te
pronalazak odgovarajuceg vlastitog prostora

ili dodatnih prostora predstavlja prioritet i

kontinuirani cilj dosadadnjih, pa i ove
Strategije razvoja. U ovom strateSkom
razdoblju minimalni cilj je osiguravanje
nastavne baze iz podrudja poljoprivrede na
lokaciji rijeCcke aglomeracije, a za potrebe
studija  OdrZivi agroturizam, odnosno
podizanje vlastitog nasada.

Podcilj cilj 3. 3.: Financijski kapaciteti

Osigurati financijsku stabilnost

Veleudilista.

Provedene racionalizacije i reorganizacije
prethodnih godina amortizirale su financijski
ucinak pada broja studenata uvjetovan
potrebom smanjenja upisnih kvota iz Pisma
ocekivanja te je trenutna financijska situacija
vrlo stabilna. No, ako se negativni trendovi

uvjetovani demografskim kretanjima
nastave, a ne budu kompenzirani
aktivnostima na  drugim  podrucjima

(cjeloZivotno obrazovanje, projekti i sl.), za
dvije do tri godine moglo bi dodi do
smanjenja financijskog razvojnog
potencijala. Navedeno bi se moglo posebno
odraziti na ostvarenje podcilja 3.2.

Uz kontinuirano uskladivanje  ukupnih
rashoda u odnosu na planirane prihode za
daljnje povecéanje ucinkovitosti poslovanja,
ali i kao podloga za eventualne budude
reorganizacije ili promjene strateskih ciljeva,
nuzno je uvesti menadzersko
racunovodstvo, odnosno pracenje
poslovanja po pojedinim organizacijskim
jedinicama, lokacijama, studijima.

Glavni ocekivani ishodi

e Kompetentno nastavno i

nenastavno osoblje

s Ucinkoviti prostori i oprema
e Racionalno koristenje
financijskih sredstava
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4. 4. SURADNJA | ISTRAZIVACKA DJELATNOST

STRATESK! CILJ 4: UNAPRIJEDITI DOMACU | MEDUNARODNU SURADNJU |

POTICATI ISTRAZIVACKU DJELATNOST

Medunarodna i domada suradnja s
visokoskolskim ustanovama, lokalnom
zajednicom i gospodarstvom danas je

nuznost, prioritet razvoja i odrZivosti, ali i
obveza svih visokoSkolskih institucija. Pritom
je istrazivacka i strucna djelatnost jedna od
kljuénih karika, osnova i temelj uspjesne i
produktivne suradnje.

Moguénosti apliciranja na istraZivacke
struéne i znanstvene projekte iz sredstava
europskih fondova jo$ uvijek su velike. Ovi

projekti nose visestruke dobrobiti jer
otvaraju nove mogucnosti U razvoju
zaposlenika, omoguéuju  nove  izvore

financijskih sredstava i osiguravanja vainih
infrastrukturnih i ostalih resursa, prijenos
znanja do njegove konkretne primjene u
okvirima strucnog i primijenjenog
istraZivackog rada, partnerske odnose s
drugim institucijama domaceg i inozemnog,
javnog i civilnog sektora i, $to je najvaZnije,
rezultiraju konkretnim razvojnim
rezultatima.

Medunarodna suradnja studentima znadi
mogucnost stjecanja medunarodnog
iskustva studiranja i Zivota kroz programe
mobilnosti, ali i vecu kvalitetu nastavnog
procesa, ako su nastavnici i ostali zaposlenici
stjecali medunarodna iskustva u poucavanju
i osposobljavanju  odnosno radu u
medunarodnom okruZenju.

Kroz suradnju s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom djelatnici  Veleudilidta imaju
mogucnost primijeniti znanja steena kroz
znanstveno-istraZivacki rad, a ujedno stjecu

iskustvo i spoznaje o tehnologijama u
primjeni, ali i problemima s kojima se
susre¢e gospodarstvo, odnosno potrebama
za novim tehnologijama i profilima
struénjaka. Navedeno pozitivho povratno
djeluje na nastavni proces podizuci njegovu
kvalitetu sa stanovista inoviranja studijskih
programa, ali i prijenosa potrebnih znanja
studentima za brzo uklju¢ivanje u radne
procese na trZistu. Ovo povratno djelovanje
na nastavni proces joS je naglasenije s
obzirom na to da se na Veleucilistu izvode
struéni studiji te je odredeni broj stru¢njaka
iz gospodarstva aktivno uklju¢en i u nastavni
proces, osiguravaju¢i izravan transfer
prakti¢nih tehnoloskih znanja i iskustava iz
prakse, a studenti imaju i neposredan uvid
kroz  obavljanje  struéne prakse u
gospodarstvu.

Podcilj 4.1.: Medunarodna suradnja

Povecati medunarodnu prepoznatljivost
Veleucilista.

U cilju osiguravanja preduvjeta za razvoj
medunarodne suradnje Veleuciliste je
sklopilo veci broj bilateralnih ugovora, te je
isto tako razvilo vrlo aktivno sudjelovanje u

programima  mobilnosti ERASMUS+ i
CEEPUS.

Broj ostvarenih dolaznih i odlaznih
mobilnosti  prethodnih  godina, ali i

definiranje specificnih ciljeva Veleucilista u
Ugovoru o programskom financiranju do
2022. godine u ovom podruéju, obavezuju
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na provodenje aktivnosti i mjera za njihovo
poticanje.

lako primarni fokus u strateSkom razdoblju,
zbog navedene obveze u Ugovoru o
programskom financiranju, mora biti na
aktivnostima  vezanim  uz  mobilnost
nastavnog osoblja i studenata, svakako treba
poduzimati aktivnosti da se postojeéi
ugovori oplemene konkretnom suradnjom,
npr. zajednickim projektima, angazmanom

na dijelovima  studijskih programa,
organizacijom  struénih i  znanstvenih
konferencija, istrazivackim radom i dr.

koristenjem svih dostupnih modaliteta.

Podcilj 4. 2.: Domaca suradnja

Ojacati strucnu suradnju s lokalnom

zajednicom,  predstavnicima  civilnog

drustva i trZista rada.

Veleuciliste ostvaruje suradnju sa
strukovnim udrugama kroz &lanstvo i aktivno
sudjelovanje  zaposlenika, ali i kroz
konkretne aktivnosti i projekte, poput
zajednickih prezentacija, radionica,
organizacije struCnih skupova [
manifestacija.

Takoder postoji suradnja s lokalnom
zajednicom, odnosno Zupanijom i Gradom,
te razli¢itim javnim institucijama i udrugama.

S domacim visokoskolskim institucijama
sklopljeno je vise ugovora o suradnji, pri
¢emu je znaclajnija suradnja ostvarena kroz
EU projekte, sto svakako treba potencirati i
u sljedeéem razdoblju.

Sto se tite suradnje s ftriitem rada,
Veleudiliste ima vise od 50 sporazuma ili
ugovora o suradnji. Vec¢im dijelom u vezi s
obavljanjem stru¢ne prakse studenata, ali je
isto tako znalajan broj ugovora koji
predvidaju mogucnost suradnje i na drugim
podrudjima, §to predstavlja  znacajan
potencijal. U tom smislu potrebno je
poduzimati aktivnosti u profiliranju i
osposobljavanju Veleudilista u izradi struénih
projekata, studija i elaborata za ili s
gospodarskim subjektima. Ipak, i dalje
primarni obostrani cilj i interes suradnje
mora biti osiguravanje S$to kvalitetnijeg
obrazovanja studenata, buducih

zaposlenika, kroz strué¢nu praksu i transfer
prakti¢nih znanja i iskustava iz privrede.

Posebna pozornost u kontekstu domace
suradnje u sljedeé¢em razdoblju usmijeriti ¢e
se prema udruzi ALUMNI, kao dosad
neiskoristenom potencijalu, te aktivnostima
Centra karijera koje mogu pridonijeti
ostvarenju ovog cilja.

Podcilj cilj 4. 3.: IstraZivacka djelatnost

Unaprijediti strucno-istraZivacki rad.

31



UvaZavajuci prije opisane znacCajke ljudskih
resursa, mozie se rec¢i da na Veleucilistu
postoji jaka baza za razvoj visokostruéne i
znanstvene istrazivacke djelatnosti kao
jedne od temeljnih zadaéa. Pritom bi se
istrazivacke aktivnosti morale, sustavno i
organizirano, usmjeravati pretezno prema
razvojnim i primijenjenim istraZivanjima za
potrebe gospodarstva i drustvene zajednice,
a u cilju njihova razvoja u cjelini.

Za ostvarenje ovog cilja neophodno je
stvoriti institucijske pretpostavke. Kadrovsko
i financijsko ojacavanje Ureda za projekte,
osiguravanje edukacija djelatnika u cilju
stjecanja potrebnih kompetencija,
administrativna  podrka te  poticajni
mehanizmi dio su mjera i aktivnosti koje
treba provesti u sljede¢em razdoblju.

U kontekstu istraZzivackog rada i povezane
znanstveno-struéne produkcije zaposlenika,
ali i prepoznatljivosti Veleudilista u Rijeci, u
sljedeéem strateskom razdoblju potrebno je
provoditi i aktivnosti vezane uz kontinuirano
jatanje medunarodne prepoznatljivosti i
vidljivosti Casopisa Zbornik VeleuciliSta u
Rijeci.

Glavni ocekivani ishodi

Unaprjedenje suradnje s drugim visoko$kolskim
institucijama, gospodarstvom, lokalnom
zajednicom i civilnim druStvom

Povecanje broja dolaznih i odlaznih mobiinosti

studenata

Povecanije broja dolaznih i odlaznih mobilnosti

nastavnog i nenastavnog osoblja
Povedana prepoznatljivost ¢asopisa Zbornik
VeleuciliSta u Rijeci
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KLASA:003-05/20-01/04
URBROJ: 2170-57-01-20-2
U Rijeci, 28. veljaée 2020.

Veleugiliste 0 Rijeci
Dekan / —

Dr. sc. Sasa Hirrrg{' praf. v.
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